KLAIPEDOS LOPSELIS-])ARZELIS ~AZUOLIUKAS*
DIREKTORES AUSROS ZARAMBIENES
2022 METU VEIKLOS ATASKAITA

Nr.
Klaipéda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos lopselio-darzelio ,,AZzuoliukas* (toliau — [staiga) yra savivaldybés biudzetiné
ikimokykline ugdymo Istaiga, kurios pagrindiné veikla — ikimokyklinio ir prie$mokyklinio amzZiaus
vaiky ugdymas. 2022-09-01 duomenimis ugdyti 204 vaikai (164 ikimokyklinio , 40 priesmokyklinio
amziaus). Veike 11 grupiy (9 ikimokyklinio amZiaus, i§ jy 3 lopielio grupés ir 2 prieSmokyklinio
ugdymo grupes). Dirbo 53 darbuotojai (i§ viso 53 etato, i§ jy 28 etato pedagoginiy ir 25 etato
nepedagoginiy pareigybiy).

Pragjusiais metais [staiga veiké vadovaudamasi 2021-2023 mety strateginiu planu (toliau —
Strateginis planas) ir 2022 mety veiklos planu (toliau — Veiklos planu). Jgyvendinant [staigos veiklos
prioritetines kryptis siekta plétoti bei puoseléti tévy ir pedagogy rysius, ugdant jvairiy gebéjimy
vaikus, vertinant jy pasiekimus ir pazanga.

Strateginio plano tikslai buvo orientuoti j kokybiska ugdymo proceso organizavima, ugdymo
sglygy ir aplinkos gerinimg.

Strateginiy tiksly jgyvendinimui buvo numatyti 2 metinés veiklos tikslai: 1) vaiky pasiekimy
ir veiksmingos $vietimo pagalbos jvairiy gebéjimy vaikams teikimo gerinimas, taikant vaiko
PpaZangos matavimo sistemg; 2) nuolatinis darbuotojy profesinis tobuléjimas ir bendruomenés nariy
sgveika, gerinant ugdymo(si) kokybe. Tikslams pasiekti buvo numatyti ir jgyvendinami 4 uzdaviniai.

Igyvendinant pirmg uzdavinj — uZtikrinti kokybiska ugdyma(si), plétojant inovatyviy metody
taikyma ugdymo procese — buvo nuosekliai ir kokybitkai lgyvendintos ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ugdymo bei neformaliojo vaiky $vietimo 4 programos. Vykdomos socialiniy ir
emociniy jgudZiy ugdymo programos: ,Kimochi®, ,,Zipio draugai". Siekiant kokybisko ugdymo
proceso uZtikrinimo, organizuota jvairiapusé veikla. Buvo vykdyti 55 tarptautiniai, 84 $alies, 22
miesto, 80 [staigos renginiy ir projekty, organizuotos 37 edukacinés iSvykos. Pedagogy patirties
sklaida vyko Salies, miesto, [staigos lygmenyse. Skaityti pranegimai: 1 respublikin¢je konferencijoje,
8 mieste, 7 [staigos metodin¢je dienoje. Organizuoti renginiai, skirti Klaipédos miesto 770 mety
jubiliejui: 5 [staigoje, 2 mieste, 3 respublikoje. Respublikinio projekto ,,770 torty Klaipedai* metu,
pasiektas smelio torty Lietuvos rekordas. Apie [staigoje vykusius renginius publikuoti 6 straipsniai
informaciniuose leidiniuose ir portaluose, rodyti reportazai televizijoje, informacija skelbta radijo
laidose. Inicijuoti 2 respublikiniai ilgalaikiai projektai (,,Padovanok perskaityta knyga — prisidék prie
Sengirés i§saugojimo®, ,,Su gimtadieniu, Klaipéda®) jtrauke ir suvienije visa [staigos bendruomene.
Organizuotas pirmasis Lietuvoje ikimokykliniy ir prieSmokykliniy ugdymo [staigy projektas, skirtas
Ukrainos palaikymui ,,Vilties §vyturys Ukrainai®, surengtos 3 pilietinés iniciatyvos, skatinanéios
paremti karo pabeégélius i§ Ukrainos: ,,Gerumo akcija®, »Draugystés tiltas”, ,,Padovanokime Kalédas
Ukrainos vaikams®.

Didelis démesys skirtas, kuriant sveikg ugdymo(si) ir darbo aplinkg. Sékmingai jgyvendintos
ir | ugdomajg veiklg integruotos vaiky fizinj aktyvuma skatinan¢ios ugdomosios veiklos:
Siaurietiskas ¢jimas®, ,,Visuotiné mank$ta®, ,Ziemos linksmybés®, ,,Vasaros olimpiada®,
Dalyvauta konkurse ,,Judriausias darzelis®, projekte ,,Sveikatiada®, organizuoti 5 renginiai ,,Judumo
savaitel”. [staigoje organizuoti 12 sveikos mitybos skatinimo renginiy, visuomenés sveikatos biuro
specialiste atlikto tyrimg ,,Vaiky mitybos analizé®. [staigoje ugdytiniai 3 kartus per dieng maitinti
kokybisku maistu. DarZelj lanké 3 vaikai su alerginiais susirgimais, kuriems buvo skiriamas
pritaikytas maitinimas. 35 Seimoms taikyta 50 % mokes¢io uz vaiky maitinimg lengvata, o 100 %
lengvata taikoma vienos $eimos 2 vaikams. Siekdami pagerinti vaiky mityba dalyvauta Europos
Sajungos paramos ,,Pienas vaikams® bei »Vaisiy ir darzoviy vartojimo skatinimas mokykloje“
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programose. Lietuvos Respublikos socialiné parama mokiniams teikiama prieSmokyklinio ugdymo
grupese — 40 ugdytiniams. [staigoje planingai vykdyti aplinkos gerinimo darbai. Ypatingas démesys
skirtas estetiSkos, funkcionalios, atitinkan¢ios vaiky amziy, edukacinés bei saugios darbo ir
ugdymo(si) aplinkos kiirimui. 2022 m. atlikti virtuvés, sporto salés, STEAM kambario ir Sesiy grupiy
remontai. [sigytas inventorius virtuvéje ir grupiy virtuvélése. Isigytos ugdomosios priemonés
STEAM kambarélio veikloms. Siekiant pedagogams sudaryti palankias salygas | ugdymo procesa
integruoti informacines komunikacines technologijas (toliau — IKT) nupirkta : interaktyvus ekranas
(3,2 tikst. Eur), keturi projektoriai ir keturi sieniniai ekranai (1,6 tokst. Eur). Imontuoti du
kondicionieriai grupiy miegamuosiuose (1,6 tikst. Eur). Nupirkta guminé danga ir paklota po
Zaidimy jranga (3,2 tiikst. Eur). Suremontuoti, perdaZyti ir perkelti 1 saugesnes vietas lauko Zaidimo
irenginiai. Nupirktos riibinés spintelés (0,7 takst. Eur), ¢iuZiniai uz (0,7 tokst. Eur). Pagamintos
spinteles, knygy lentynos priemonéms susidéti.

Apibendrinant pirmojo uzdavinio jgyvendinimg, galima teigti, kad Istaiga uZtikrina
kokybiska ugdyma, taiko inovatyvius ugdymosi metodus, dalyvauja ir inicijuoja projektus, kurie
daro teigiamg jtakg ne tik ugdymo turinio kaitai, sudaro galimybes mokytojuy, vaiky lyderystei
skleistis, bet ir skatina [staigos bendruomenés jsitraukima.

Igyvendinant antrg uZdavinj — skatinti tévy ir pedagogu rysius, ugdant jvairiy gebéjimy
vaikus bei vertinant jy pasickimus ir paZangg — buvo reguliariai teikiama pagalba specialiyjy
poreikiy turintiems ugdytiniams, jy tévams ir pedagogams. Organizuota 11 Vaiko geroves komisijos
posedziy, kuriuose dalyvavo tévai ir pedagogai. Logopedo pagalba (1 etatas) teikta 42 specialiyjy
ugdymosi poreikiy vaikams (toliau SUP), i§ ju 36 su nedideliais SUP, 3 su vidutiniais SUP ir 3 su
dideliais SUP. Paruosti 30 individualios pagalbos vaikui planai ir 2 pritaikytos programos.
Logopedas teike konsultacing ir metodine pagalbg pedagogams ir ugdytiniy tévams. Skirtingo
amziaus ugdytiniy tévams paruodti lankstinukai: “Ikimokyklinuky kalbos aktyvinimas®,
~Keturmeéiy ir penkiamegiy kalbos aktyvinimas®. [staigoje visus mokslo metus vykdytas projektas
~Logoritmikos pagalba, mes ugdysime savo kalba“, kuriame dalyvavo 38 vaikai, nejtraukti j
Svietimo pagalbos gavéjy, turindiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, saraSa. Istaigos logopedas
pirmininkauja Klaipedos miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy logopedy ir specialiyjy pedagogy
metodinio burelio tarybai. Aktyviai bendradarbiauta su Pedagoginés psichologinés tarnybos
specialistais (toliau — PPT). Nuotoliniu biidu organizuotos paskaitos Istaigos tévams ir pedagogams:
»Netinkamo elgesio korekcija: riby nustatymo Zingsniai®, “Vaiky nepageidaujamas elgesys
itraukiojo ugdymo kontekste®, ,,Hiperaktyviis, agresyviis vaikai ikimokyklin¢je jstaigoje: mokytojy,
tevy ir vaiky bendradarbiavimas®, kurias skait¢ PPT psichologai. Aktyviai bendradarbiauta su
Klaipedos Pedagogy $vietimo kultiiros centru (toliau — PSKC). 2022-10-20 organizuoti mokymai
“Vaiky turin¢iy jvairiapusiy raidos sutrikimy, socialinés interakcijos gerinimo budai ikimokyklingje
istaigoje®, kuriuose dalyvavo 45 Istaigos darbuotojai.

Bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais, logopedu, psichologais, pedagogais, plétoja
tarpusavio partneryste, kuri padeda uZtikrinti sékmingg jvairiy ugdymosi poreikiy vaiky integracija,
kuria palankias salygas kiekvienam vaikui ugdytis, tapti aktyvia, kirybiska ir savarankiska
asmenybe.

lgyvendinant tredia uzdavinj — telkti [staigos darbuotojus mokymuisi ir tobuléjimui — 2022
m. [staigos vadovai, pedagoginiai ir nepedagoginiai darbuotojai kryptingai tobulino kvalifikacija
kursuose ir seminaruose: vadovai itklausé — 283 val., mokytojai — 2883 val., nepedagoginis
personalas — 504 valandas. Visiems [staigos darbuotojams buvo sudarytos galimybés naudotis
nuotoline ugdymo platforma “Ugdymo meistrai®. Darbuotojai dalyvavo ilgalaikéje 41 akademinés
valandos kvalifikacijos tobulinimo programoje »Ugdymo proceso organizavimo gairés
individualizuojant ir skaitmeninant ugdymo turinj. 2022 m. kovo 16-23 dienomis, Istaigos
inicijuotame nuotoliniame seminare “Efektyviis informaciniy dokumenty rengimo jrankiai ir
sklaidos inovatyviis sprendimai* dalyvavo visi mokytojai ir 50% nepedagoginio personalo, tobulino
skaitmeninio rastingumo kompetencija(as). Istaigoje vyko praktikumas ,, IKT priemoniy naudojimas
ir pritaikymas ikimokykliniame ir prie§mokykliniame ugdyme®, kuriame mokytojai dalinosi savo
sukaupta  patirtimi. 2022-10-01 organizuota edukacine iSvyka jstaigos bendruomenei
»Bendruomeniskumas — ugdymo(si) sékmeés pamatas.“1 mokytojas baigé bakalauro studijas, 1
pedagogas jgijo magistro diploma. 2 pedagogai baige persikvalifikavimo studijas, jgijo
ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo specializacijos modulj, 1 mokytojas — STAEM
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persikvalifikavimo studijas. Istaigos darbuotojams papildomai organizuoti: traumy ir nelaimingy
atsitikimy bei pirmos pagalbos mokymai. UZkretiamuyjy ligy profilaktikai ir kontrolei vykdyti
surengti 7 renginiai, skirti jstaigos bendruomenei. Dalyvauta Klaipédos miesto tiksliniy gyventojy
grupiy sveikos gyvensenos skatinimo veiklose: ,,Meno terapijos uzsiémimai®, , Manksta
darbuotojams®. 2022-04-29 vyko civilinés pratybos, kuriy tikslas, kilus gaisrui evakuoti darbuotojus
ir vaikus. Mokymuose dalyvavo Civilinés saugos vyriausioji specialiste ir ugniagesiy-gelbétojy
komanda.

Apibendrinant trefio uzdavinio jgyvendinimg, galima tvirtinti, kad Istaigos darbuotojai
tikslingai tobulina savo profesines kompetencijas jvairiuose seminaruose, praktiniuose mokymuose.
Nuolatinis tobuléjimas, skatina darbo nasuma, stiprina komandinj darba, kelia motyvacijos lygj.

Igyvendinant ketvirtg uzdavinj — plétoti ugdytiniy tévy, Istaigos darbuotojy ir socialiniy
partneriy bendradarbiavima ugdymo(si) procese — vaiky tévams sudarytos palankios salygos
bendrauti su [staigos pedagogais bei specialistais kontaktiniu ir nuotoliniu badu. Pedagogai su
ugdytiniy tévais bendravo ir bendradarbiavo naudodami ivairias sklaidos priemones: elektroninj
dienyng “Misy darzelis“, Istaigos ,,Facebook* paskyrg, ,,ZOOM®, ,Microsoft Teams* programas.
Daugelis tévy aktyviai dalyvauja [staigos renginiuose, veiklose, projektuose, pazangos ir pasiekimy
vertinimo procese, sprendZiant vaiko ugdymo(si) klausimus. 2022-12-15 — 2023-01-09 [staigoje
atliktas veiklos kokybés jsivertinimas. Remiantis ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo
programas vykdanc¢iy mokykly veiklos kokybés jsivertinimo metodika (2021 m.) sudaryti du
klausimynai: ugdytiniy tévams-globéjams ir mokytojams. | anketos klausimus, skirtus tévams atsake
52 % visy Istaigg lankanciy vaiky tévy. Apklausos metu igskirtos §ios stiprybés: ugdymo(si) aplinka;
mokytojo saveika su ugdytiniais ir tobulintinos sritys: tevy jtraukimas | ugdomajg veikla; [staigos
bendradarbiavimas su tévais. Tyrime, skirtame mokytojams dalyvavo 75 % visy [staigoje dirbangiy
mokytojy. Apklausos rezultatai atskleidé ias stiprybes: vaiky psichologinis ir fizinis saugumas;
mokytojo sgveika su vaikais; lygios galimybés visiems vaikams ugdytis ir tobuléti; jstaigos veiklos
vadyba. Jvertinus mokytojy atsakymus, i$skirtos tobulintinos sritys: bendradarbiavimas su tévais,
itraukiant juos, j ugdomosios veiklos planavima, organizavima; edukaciniy erdviy gerinimas. 2022-
05-17 - 2022-06-10 vyko ,Ikimokyklinio, prieSmokyklinio amzZiaus vaiky tévy apklausa dél
neformaliojo ugdymo kokybés ir poreikio® atsizvelgiant 1 gautus rezultatus, organizuoti neformalaus
ugdymo biireliai ir patvirtinta neformaliojo vaiky $vietimo pazinimo ir tyrinéjimo programa. 2022-
05-30 nuotoliniu biidu organizuota metodiné diena »Kaip sekasi taikyti IT jrankius ugdomojoje
veikloje su socialiniais partneriais®. 2022-11-28 vyko metodiné diena Htraukiojo ugdymo i35tkius,
Istaigos bendruomen¢ jveikia kartu®, kurios metu savo patirtimis dalinosi socialiniy partneriy ir
Istaigos pedagogai. 2022 m. pasira$ytos bendradarbiavimo sutartys su Klaipédos lopseliais-
darZeliais: ,Berzelis®, ,,Zuvédra®, »Pumpurelis®, , Volungélé ir Mazeikiy lopseliu-darZeliu
»Cintarelis“. Aktyvus bendradarbiavimas tesiamas su kitais socialiniais partneriais. Kartu su
Klaipedos ,,Vyturio® progimnazija, Klaipédos » Varpo® gimnazija, Klaipédos Litorinos mokykla,
Klaipedos Jeronimo Katinsko muzikos mokykla organizuotas jungtinis projektas ,Langas j
Lietuva™, skirtas Lietuvos nepriklausomybés atk@irimo dienai paminéti. Dalyvauta jy
organizuojamuose renginiuose, metodinése dienose. Glaudiai bendradarbiaujama su Klaipédos
universitetu, Klaipédos valstybiné kolegija, Ernesto Galvanausko profesinio mokymo centru. 2022
m. 10 studenty atliko praktika. [staigoje Klaipédos universiteto studentas atliko tyrimg ,,Darbuotojy
Isipareigojimas organizacijai®. Tyrimo rezultatai parode, kad didZioji dalis respondenty sutapatina
organizacijos tikslus su savaisiais ir jaudia stipry emocinj ry§j, dékinguma uZ Istaigos investicijas |
darbuotojus.

Glaudi partnerysté su ugdytiniy tévais, socialiniais partneriais tobulina bendradarbiavimo
kulturg, skatina kurti veikly jvairove, ugdymo turinio atnaujinima.




Finansin¢ 2022 mety Istaigos informacija:

Finansavimo Lé3os (tikst. eury) Pastabos
Saltinis Planas Panaudota [vykdymas
(patikslintas) | ledy (%)

Savivaldybés | 549.2 547.6 99.7

biudZetas

(SB)

Specialioji 340.2 339.7 99.9

tiksline

dotacija (VB)

[staigos 112.9 98.2 86.9

gautos

pajamos

(surinkta

pajamy SP), i§

W

Pajamy 112.9 98.2 86.9

i8laidos (SP)

Projekty 0 0 0

finansavimas

(ES; VB;SB)

Kitos 1é3os 4.6 4.6 100

(parama 1,2 %

GPM ir kt.)

I8 viso 1006.9 990.1 98.3

Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus 0,04 Kreditin] jsiskolinimg

finansavimo $altinius) 2023 m. sausio 1 d. sudaré mokeséiai uz
komunalines paslaugas,
kadangi saskaitos uz
paslaugas
iSrasytos 2022 m.
gruodZio 31 d.

2022 m. buvo atlikti patikrinimai, auditai:

— vieSojo maitinimo jmoniy valstybiné maisto kontrolé (Valstybinés maisto ir veterinarijos
tarnybos Klaipédos departamento patikrinimo aktas Nr. 37VMIP-1153. 2022-02-23). I8vados—
pazeidimy nenustatyta.

— atliktas Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus mokiniy nelaimingy
atsitikimy patikrinimas 2022-04-12. Uzpildytas Jstaigos tikrinimy registravimo Zurnalas. I§vados —
pazeidimy nenustatyta.

— UAB Inspectum atliko vaiky Zaidimy aiksteliy ir lauko jrenginiy kontrole 2022-06-20.
Pazeidimy nenustatyta.

2022 m. liko nei$sprestos 3ias problemos: neatlikti dalies grupiy, rabinéliy, laiptiniy remonto
darbai. Biitina atnaujinti baldus [staigoje, jrenti lauko teritorijos apSvietimg, suremontuoti vidaus ir
lauko elektros instaliacija, atlikti darZelio pastato (cokolio) remonto darbus. Uztikrinti kar§to
vandens tiekimg j kiekvieng grupe, atlikti §ildymo sistemos renovacijg. Jsigyti daugiau informaciniy
ir komunikaciniy technologijy. 2022 m. spalio menesj atlikti stogo, sieny remonto darbai, ta¢iau ir
toliau bega vanduo j visuomenés sveikatos biuro specialistés kabinetg bei vienos grupés miegamajj,
todel bitina kuo grei¢iau surasti ir pasalinti priezastj. ISvardintoms problemoms i$spresti,
nepakanka [staigai skirty 1&3y.

Planuodama 2023 mety veikla, [staigos bendruomené susitare del tokiy veiklos prioritety:
sglygy ugdytis kiekvienam vaikui, teikiant veiksmingg Svietimo pagalba, sudarymas ir
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besimokancios bendruomenés idéjos igyvendinimas, kuriant savivaldos, socialinés partnerystés,
pasidalytosios lyderystés darna.

1. Pagrindiniai j

II SKYRIUS

praéjusiy mety veiklos rezultatai

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

Mety uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1 Inicijuoti ir
igyvendinti
inovatyvy ir
kiirybiska
ugdymo(si)
procesa.

1. Atnaujinty
neformaliojo vaiky
§vietimo programy
tyrinys ir metodai
atitinka vaiky
amziy ir jy
ugdymosi bei
savirai§kos
poreikius.

2. [rengus
pazinimo ir
tyringjimy
kambarelj, ugdymo
procesas taps
inovatyviskesnis ir
kiirybiskesnis.

1. Parengtos, patvirtintos
ir jgyvendinamos
neformaliojo §vietimo
programos uZtikrins
Siuolaikinio ugdymo(si)
reikalavimus iki 2022-12-
31

2. Sukurtos naujos
edukacinés erdvés
aktyviems ugdymo
metodams diegti iki 2022-
12-31

1. Parengtos, patvirtintos ir
lgyvendinamos 4 [staigos
neformaliojo §vietimo
programos:

neformaliojo vaiky
vietimo dailés ir
technologijy ugdymo
programa (2022-09-12,
direktoriaus jsakymas Nr.
V-41);

neformaliojo vaiky
§vietimo pazinimo ir
tyrinéjimo

programa (2022-09-12,
direktoriaus jsakymas Nr.
V-28);

neformaliojo vaiky
Svietimo sveikatos
saugojimo programa
(2022-12-29, direktoriaus
isakymas Nr. V-54);
neformaliojo vaiky
Svietimo fizinio ugdymo
programa (2022-12-29,
direktoriaus jsakymas Nr.
V-55).

2. Irengtas paZinimo ir
tyrinéjimy kambarélis,
isigyta priemoniy
tyrinéjimui,
eksperimentams vykdyti:
mikroskopas, ivairaus
dydzio kolbos, pipetés,
pincetai, konstruktoriai,
zibintuvéliai, spalvoti
akiniai, didinamieji stiklai,
apsauginés priemones,
skirtos vaikams ir
pedagogams. Atliktas
sienos remontas, pakeistos
durys, jmontuota pie§imo
lenta, nupirkti 2 stalai
skirti eksperimentams su
vandeniu, sniegu, sméliu ir




3. Pedagogai taiko
STEAM  metodus
ugdomojoje
veikloje.

3. 60% pedagogy jgijo
STEAM metodo taikymo
kompetencijas iki 2022-
12-31

kitomis medziagomis.
Pakabintas projektorius,
sieninis ekranas. [sigyti
terariumai su
gyvalazdémis, afrikinémis
sraigémis. DarZelio
teritorijoje jkiiréme darza
STEAM veikloms
organizuoti.

(iki 2022-12-31)

3. 100 % pedagogy igijo
STEAM metodo taikymo
kompetencijas. Visiems
istaigos pedagogams buvo
sudarytos galimybés
naudotis nuotoline ugdymo
platforma ,,Ugdymo
meistrai® (100 akademiniy
valandy).

Mokytojai i8klausé
mokymus: ,,STEAM
principy taikymas
ikimokykliniame amZiuje®
» Lechnologiniai
sprendimai STEAM
ugdyme®, ,,Interaktyvios
kaladelées STEAM
ugdyme®, ,,STEAM
priesmokykliniame
amziuje®, ,.STEAM
uzsiemimas ,,Snaigiy
mokslas®.

[staigos vadovas,
direktoriaus pavaduotojas
ugdymui ir neformaliojo
ugdymo mokytoja
dalyvavo 6 val.
tarptautingje
konferencijoje ,,STEAM
ugdymas tiesia kelius j
sekme*.

Neformalaus ugdymo
mokytojas dirbantis pagal
neformaliojo vaiky

Svietimo paZinimo ir
tyrin€jimo programa, baige
STEAM
persikvalifikavimo studijas
Vytauto Didziojo
universiteto Svietimo
akademijos Profesinio
tobulinimo institute (30
kredity apimties).

(iki 2022-12-31)




4. 50% mokytojy taiko

STEAM metodus
ugdomojoje veikloje iki
2022-12-31

4. 100% mokytojy taike
STEAM metodus
ugdomojoje veikloje.
Veikly nuotraukos, video
medZiaga vieSinama
Istaigos ,,Facebook™
paskyroje, Istaigos
internetingje svetaingje.
Pedagogai su ugdytiniais
dalyvavo tarptautiniame
ikimokykliniy ir
prie§mokykliniy amziaus
vaiky ,.eTwining" projekte
»S TEAM keliauja per
Lietuvg™. Respublikiniuose
projektuose: Mazeikiy
lop3elio-darzelio ,,Pasaka®
virtualiame ikimokykliniy
ir prie§mokykliniy ugdymo
jstaigy vaiky ir pedagogy
STEAM kiirybiniy darby
projekte ,,Geltona, Zalia,
raudona®, Radviliskio
lopSelio-darzZelio
,,Zvaigiduté“
ikimokykliniy amziaus
vaiky virtualioje STEAM
parodoje - klirybinése
dirbtuvése ,,Neuzmirstuolé
Lietuvos gynéjams®,
Klaipédos lopselio-
darzelio ,,Bitute”
ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo
istaigy ir Seimy virtualioje
STEAM kirybiniy darby
parodoje ,,Skrenda,
vaziuoja, plaukia®, TelSiy
lopselio-darzelio ,,Eglute™
ikimokykliniy ir
prie§mokykliniy ugdymo
1staigy klirybiniy darby
STEAM projekte ,,Dovana
Lietuvai®, Siauliu lopselio-
darzelio ,,Egluté®
ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo
istaigy STEAM socialingje
akcijoje ,,Nenurasau, o
palaikau®, Kauno lop3elio-
darzelio ,,Atzaléle™
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
istaigy respublikingje




STEAM erdviniy
sveikinimy parodoje
,Kuriu ir sveikinu Zeme®,
Vilniaus lopselio-darzelio
,,Ozas* ir Vilniaus AVPK
keliy policijos valdybos
ikimokykliniy ugdymo
istaigy virtuali kiirybiniy
darby paroda ,,STEAM
metody taikymas vaiky
saugaus eismo ugdyme®,
Silutés lopelio-darZelio
,.Gintarélis™ STEAM
projekte - virtualioje
kiirybiniy darby parodoje
,,Puokste dédei
rudeneliui®. (iki 2022-12-
31)

1.2. Stiprinti
bendruomenés
nariy sgveikg
gerinant
ugdymo kokybe,
siekiant
kiekvieno vaiko
pazangos.

1. Istaigos
darbuotojy
bendradarbiavimas
siekiant ugdomojo
proceso
veiksmingumo.

2. Pageréjes
mikroklimatas
Istaigoje teigiamai
veikia ugdymo(si)
kokybe.

1. Patobulintas
individualios vaiko
pazangos ir pasiekimy
vertinimo modelis.

2. Organizuota planinga
mokytojy metodiné veikla,
siekiant gerinti ugdymo
kokybe.

1. Prie§mokyklinio
ugdymo vaiky pasiekimy
ir pazangos vertinimas
vykdytas pagal atnaujintg
priesmokyklinio ugdymo
programg (2022). Du
pedagogai dalyvavo
mokymuose: “Kaip
kairybiskai ir kokybiskai
1gyvendinti atnaujinta
priesmokyklinio ugdymo
programg®, 1 mokytojas
dalinosi jgytomis Ziniomis
su [staigos mokytojais.
Patobulinta ikimokyklinio
ugdymo vaiky pasiekimy
ir paZangos vertinimo
sistema (Mokytojy tarybos
2022-05-05 protokolas Nr.
V1-8, Mokytojy tarybos
2022-05-16 protokolas Nr.
V1-9). Elektroninio
dienyno sistemoje ,,Miisy
darzelis®, pildomos vaiky
pasiekimy lentelés, kurios
suteike savalaike
informacijg tévams apie
vaiko paZangg ir
pasiekimus.

2. Apklausus pedagogus ir
atsizvelgus | gautus
rezultatus paruosta
ilgalaikeé 41 akademinés
valandos kvalifikacijos
tobulinimo programa
,»Ugdymo proceso
organizavimo gaires




3. Tévai dalyvauja
sprendZiant vaiko
ugdymo(si)
klausimus.

3. Puoseléjant gerus
santykius jstaigos
darbuotojams su tévais
sudarytos palankios
salygos kiekvieno vaiko
paZangai.

individualizuojant ir
skaitmeninant ugdymo
turinj“ (Mokytojy tarybos
2022-01-06 protokolas Nr.
V1-1, direktoriaus
1sakymas 2022-02-28 Nr.
V-7).

[staigoje vyko praktikumas
,IKT priemoniy
naudojimas ir pritaikymas
ikimokykliniame ir
priesmokykliniame
ugdyme®, kuriame
mokytojai dalinosi savo
sukaupta patirtimi.
2022-05-30 nuotoliniu
biidu organizuota metodiné
diena ,,Kaip sekasi taikyti
IT jrankius ugdomojoje
veikloje su socialiniais
partneriais®, kurios metu
savo patirtimis dalinosi
socialiniy partneriy ir
Istaigos pedagogai. 2022-
11-28 vyko metodiné
diena ,,Jtraukiojo ugdymo
bendruomené jveikia
kartu®, kurios metu savo
patirtimis dalinosi
socialiniy partneriy ir
musy jstaigos pedagogai.
Klaipédos lopselio -
darzelio ,,Berzelis*
metodinéje dienoje
,»Veiksmingiausi projekty
metody taikymo biidai,
apjungiant visg
bendruomene* 2
pedagogai pristaté
prane§img tema: ,,Kaip
darni Klaipédos lopselio-
darZelio ,,AZuoliukas*
bendruomené prisidéjo
prie Sengirés
1§saugojimo.

3. Efektyviam informacijos
sklaidos uZtikrinimui  ir
griZtamojo ry$io kirimui
2022-01-14  socialiniame
tinkle ,,Facebook® sukurta
Istaigos  paskyra, prie
kurios  prisijunge 270
bendruomenés nariy.




4. 40 % tévy dalyvauja
pazangos ir pasiekimy
vertinimo procese iki
2022-11-01

Skatinant tévus aktyviai
dalyvauti spendziant vaiko
ugdymosi klausimus
2022-05-17 — 2022-06-10
vyko ,.Jkimokyklinio,
prieSmokyklinio amziaus
vaiky tévy apklausa dél
neformaliojo ugdymo
kokybés ir poreikio*
atsizvelgiant | gautus
rezultatus organizuoti
privataus sektoriaus
neformalaus ugdymo
bireliai ir patvirtinta
neformaliojo vaiky
Svietimo paZinimo ir
tyringjimo programa.

4. 50 % tévy dalyvavo
pazangos ir pasiekimy
vertinimo procese.
2022-12-15 -2023-01-09
vyko Istaigos veiklos
kokybés isivertinimas,
kuriame dalyvavo 75%
mokytojuy ir 52% visy
Istaigos tévy. Apklausos
rezultatai parode, kad
ugdytiniy tévai skatinami
Jsitraukti | grupés
ugdomaja veikla, pazangos
pasiekimy vertinimo
procesa (i klausimg ,.kartu
su mokytoju aptariame
trumpalaikius ir ilgalaikius
ugdymosi tikslus*“ 42, 1%
tyrimo dalyviy atsake
,»visiskai sutinku®, 25% —
,18 dalies sutinku®, j
klausima ,,su mokytoju
sutariame, kokiu daznumu
ir bidais gausiu
informacija apie vaiko
pasiekimus ir daroma
pazanga™ 36,8 %
pasirinko ,,visiskai
sutinku® atsakyma, 30 %
tyrimo dalyviy atsake

»18 dalies sutinku®). 96%
apklausoje dalyvavusiy
pedagogy teige, kad su
tevais aptaria vaiko
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5. 50 % tévy uztikrina
ugdymo(si) tgstinuma
Seimoje 2022-12-31

daroma pazangg ir
pasiekimus. (iki 2022-11-
01)

5. 55 % tévy uztikrina
ugdymo(si) tgstinuma
Seimoje. 95 % tyrime
dalyvavusiy tévy nurode,
kad uztikrina vaiky
gyvenimo darZelyje ir
namuose testinumg. Visi
[staigos tévai prijungti prie
elektroninio dienyno
-Misy darzelis®, kuriame
mokytojai teiké
informacijg apie ugdymo
planus, vaiko pasiekimus ir
pazanga, vykdomus
renginius. Pedagogai
ugdytiniy tevams suteike
informacija, kaip
sékmingai ugdyti
individualius vaiky
gebé¢jimus namuose
(grupés tévy
susirinkimuose,
individualiy pokalbiy
metu, teikiant informacijg
uzdaroje ,,Facebook*
grupéje). Dauguma tévy
aktyviai prisijungia prie
ivairiy projekty, kuria
darbelius parodoms,
dekoracijas Jstaigos erdviy
puodimui. Kartu su tévais
organizuotos veiklos:
kiirybiniy zibinty
dirbtuves, kalédiniy
zaisliuky gamyba, pasaky
skaitymas, molitigy
dekoravimas, kalédiniy
atviruky gamyba. 2022-
12-31

1.3. Ugdytiniy
pasiekimo ir
§vietimo
pagalbos jvairiy
gebejimy
vaikams teikimo
gerinimas.

1. Uztikrinti
veiksmingg
Svietimo pagalbg
vaikams turintiems
specialiyjy
ugdymosi poreikiy.

1. Ne maziau kaip 50 %
pedagogy patobulino
kompetencijas  jtraukiojo
ugdymo srityje iki 2022-
12-22

1. 100 % pedagogy
patobulino kompetencijas
itraukiojo ugdymo srityje.
2022-10-20 organizuoti
mokymai “Vaiky turinéiy
ivairiapusiy raidos
sutrikimuy, socialinés
interakcijos gerinimo
budai ikimokyklinéje
istaigoje™.

2022-11-28 vyko metodiné
diena ,,Jtraukiojo ugdymo
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bendruomencé jveikia
kartu®, kurios metu savo
patirtimis dalinosi
socialiniy partneriy ir
istaigos pedagogai.
2022-05-30 jstaigos
organizuotoje miesto
metodinegje dienoje
logopede¢ pristate
pranesimg ,,JKT priemoniy
panaudojimas teikiant
Svietimo pagalbg
ikimokykliniame ir
priesmokykliniame
ugdyme*.

Istaigos pedagogai parenge
ir pristaté pranesimus:
Siauliy r. §vietimo
pagalbos tarnybos
respublikingje
konferencijoje ,,Itraukusis
ugdymas. Kaip mums
sekasi?* skaitytas
praneimas ,,Kaip priimti
kitg, kaip sau lygiavertj?*,
Klaipédos lop3elio-
darzelio ,,Volungele®
metodinéje dienoje
,»Jtraukiojo ugdymo
realizavimas
ikimokyklinéje istaigoje™ 2
pedagogai skaité
pranes$ima ,,AS ir tu - mes
kartu®, 1 mokytojas
pristaté pranesimg ,,Kaip
priimti kita, kaip sau
lygiavertj?*.

Istaigos pedagogai
dalyvavo mokymuose

,» VGK uz vaiko ugdyma
atsakinga komanda: kas ja
sudaro , kokios jos
funkecijos ir kaip ja
valdyti?®.

Nuotoliniu bidu
organizuotos paskaitos
[staigos tevams ir
pedagogams ,,Netinkamo
elgesio korekceija: riby
nustatymo Zingsniai®,
“Vaiky nepageidaujamas
elgesys jtraukiojo ugdymo
kontekste®, ,,Hiperaktyvis,
agresyvis vaikai
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2. Laiku identifikuota ir
vykdyta Svietimo pagalba
vaikams, patiriantiems
ugdymo(si) sunkumy iki
2022-12-22

3. Informacijos ir pagalbos

teikimas ugdymo(si)
jvairly  gebejimy  vaiky
tévams.

ikimokyklingje jstaigoje:
mokytojy, tévy ir vaiky
bendradarbiavimas®,
kurias skaité PPT
psichologes.

(iki 2022-12-22)

2. Atnaujintas Vaiko
geroves komisijos darbo
reglamentas, 2022-02-28,
direktoriaus jsakymas Nr.
V-8.

Paruos$tas Klaipedos
lopselio-darzelio
LAzuoliukas“ Svietimo
pagalbos vaikui teikimo ir
vaiky, turin€iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy,
ugdymo organizavimo
tvarkos aprasas,
atnaujintos pritaikyty
programy ir pagalbos
vaikui plany pildymo
formos, 2022-10-03,
direktoriaus jsakymas Nr.
V-34.

Organizuota 11 Vaiko
geroveés komisijos
posédziy, kuriuose
dalyvaudavo tévai ir
jvairiy sri¢iy specialistai.

3. Skirtingo amziaus
ugdytiniy tévams paruosti
lankstinukai:
“Ikimokyklinuky kalbos
aktyvinimas®,
HKeturmediy ir
penkiameciy kalbos
aktyvinimas®, [staigoje
vykdytas ilgalaikis
projektas ,,Logoritmikos
pagalba, mes ugdysime
savo kalbg®.

Kartu su grupiy
mokytojomis ir ugdytiniy
tévais aptarti ir paruosti 30
individualios pagalbos
vaikui planai ir 2
pritaikytos programos.
(VGK 2022-10-24
posédyje, protokolo Nr.
UP3-9).

Ugdant jvairiy gebéjimy
vaikus bei vertinant jy
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pasiekimus ir paZanga,
pedagogai reguliariai teikia
pagalbg specialiyjy
poreikiy turintiems
ugdytiniams, jy tévams.
(Mokytojy tarybos 2022-
08-31 protokolas Nr. V1-
10)

Siekiant uztikrinti
veiksmingg Svietimo
pagalbg vaikams,
turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy,
isteigti 1,5 mokytojo
padéjéjo etatai. Pagal Sig
pareigybe dirbantys 2
darbuotojai padeda
integruoti | ugdomasias
veiklas ugdytinius ir su
grupés pedagogais teikia
informacijg tévams.

2. Uzduotys, neivykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

2.1. -

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo istaigos veiklai

3.1. Inicijavau, kad nuo 2022 m. rugséjo 1 d.
kompiuterizuota dokumenty valdymo sistema
»Avilys™ dirbty visi Istaigos darbuotojai.
Koordinavau, kad buty apmokyti bei konsultuoti
darbuotojai siekiant sklandaus peréjimo prie

dokumenty valdymo sistemos ,,Avilys“. Sukaupta

patirtimi dalinameés su kitomis jstaigomis.

Patvirtinta gauty dokumenty priémimo ir siun¢iamy

dokumenty i§siuntimo ir jy registravimo tvarkos

aprasas, 2022-01-31 direktoriaus jsakymas Nr. V-2,

Sumazinta administraciné nasta,
sutaupomos laiko sgnaudos: informacija,
duomenys  ir  kiti  administravimo
dokumentai  teikiami ne raStu, o
kompiuterizuotos  dokumenty valdymo
sistemos pagalba. Visa [staigos
dokumentacija  tvarkoma  dokumenty
valdymo sistemoje ,,Avilys®.

3.2. Istaigos vadovas nuo 2021-08-31 iki 2022-12-

15 dalyvavo Nacionalinés §vietimo agentiiros
koordinuojamoje ilgalaikéje mentorystés
programoje, 1-2 metus dirbantiems jstaigy
vadovams. 2021-08-30 pasirasyta trifalé
Neatlygintina ilgalaikés mentorystés paslaugy
sutartis Nr. PPS-319.

Dalyvavimas  ilgalaikéje = mentorystés
programoje padejo jvykdyti svarbius
poky¢ius Istaigoje: sekmingai sutelkti
bendruomene mokymuisi ir tobul¢jimui,
daugiau démesio skiriama vaiky pasiekimo
gerinimui ir Svietimo pagalbos teikimui,
stipréja savivalda, daugéja socialiniy
partneriy su kuriais organizuojami jvairis
renginiai.

3.3.Telkta visuomené naudingai veiklai atlikti
(2021-12-21 rastas Nr. SI-47 Klaipédos miesto
savivaldybés administracijos Socialinés paramos

skyriaus vedéjui dél telkimo visuomenei naudingai
veiklai atlikti). 2022 m. geguzés-birzelio ménesiais

Socialing paramg gaunantiems savivaldybés
teritorijos bendruomeneés nariams
organizuota visuomenei naudinga veikla.
Sutvarkyta  Istaigos lauko teritorija
(iSravétos ir  apkarpytos  gyvatvores,
pakeistas smélis vaiky Zaidimo aik$telése,
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[staigoje visuomenei naudingg veiklg atliko 3
Zmones.

smeliadéZése ir po zaidimo jrenginiais,
nudazyti zaidimy jrenginiai.)

3.4. Sudarytos salygos Klaipédos

universiteto, Klaipédos valstybinés kolegijos,
Ernesto Galvanausko profesinio mokymo centro
studentams atlikti praktika. 2022 m. 10 studenty
atliko pedagoging ir nepedagogine praktika, i$
kuriy 1 liko dirbti jstaigoje. Sudaryta 10 praktinio
mokymo sutaréiy.

Klaipedos universiteto studentui sudaryta galimybe
atlikti tyrimag ,,Darbuotojy jsipareigojimas
organizacijai®.

Plétojama bendradarbiavimo kultiira,
sudaromos salygos Istaigos pedagogams
skleisti geraja patirtj, tobulinti lyderystes
gebéjimus, atsiranda galimybe pritraukti
naujus specialistus ] Istaiga.

2022 m. balandZio mén. Klaipédos
universiteto studentui atlikus darbuotojy
apklausg, paaiskéjo, kad didzioji dalis
respondenty sutapatina organizacijos
tikslus su savaisiais ir jauéia stipry emocinj
ry$j, dékinguma uz [staigos investicijas |
darbuotojus. Sie veiksniai teigiama jtakoja
darbuotojy jsipareigojimg organizacijai.
Gauti apklausos rezultatai iSanalizuoti
Istaigoje, numatytos tobulintinos sritys.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais e .
s o g s : o s Pasiekti rezultatai
Uzduotys Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, ar " s v g
" ir jy rodikliai
nustatytos uzduotys
1vykdytos)
4.1. - - - -
. III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimuy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas

langelis:

1 — nepatenkinamai;

2 — patenkinamai;

3 — gerai;

4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3X 4o
5.2. I8tekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 3X 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 3o 24X
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir lo 20 3X 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3X 4o

15




IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduoéiy jvykdymo apraymas

Pazymimas

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius

Labai gerai [J

6.2. Uzduotys i esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius

Gerai X

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduo&iy pagal sutartus vertinimo

rodiklius

Patenkinamai [

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

rodiklius

Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimg, atliekant funkcijas ir siekiant rezultaty

7.2.Svietimo jstaigos bendruomenés lyderystés gebéjimy didinimg ir bendradarbiavimo skatinima

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

UZduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nuStAtytos
uzduotys jvykdytos)
8.1. Kokybiskai jgyvendinti | Igyvendinamas 1. 60% ikimokyklinio
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio | ikimokyklinis ir ugdymo mokytojy
ugdymo programas. prieSmokyklinis organizuoja ugdomasias
ugdymas, pagristas veiklas pagal metodiniy

tyrinéjimais, atradimais,
bendravimu ir
bendradarbiavimu.

rekomendacijy rinkinj
,,Zaismé ir atradimai® iki
2023-12-29.

2. 70% mokytojy tobulina
STEAM ugdymui
reikalingas kompetencijas
dalyvaudami mokymuose
iki 2023-12-22.

3. Ikurta STEAM lauko erdve
iki 2023-12-22

8.2. Uztikrinti sglygas jtraukiajam
ugdymui

Sukurta ugdymo aplinka

vaikams, turintiems
raidos ir elgesio
sutrikimy.

1. Irengtas sensorinis
kambarélis iki 2023-12-01.

2. 3 grupése sukurtos
nusiraminimo arba
manipuliacinés zonos iki
2023-12-01.
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8.3. Istaigos bendruomenés
kultiiros tobulinimas.

Teigiamas mikroklimato
pokytis poreikiy
motyvacijos,
tarpasmeniniy  santykiy
kokybés tarp vadovy ir
pavaldiniy, bei
bendradarbiy, darbuotojy
savarankiSkumo srityse.

Atliktos jstaigos darbuotojy
(dalyvauta ne maziau 80
proc.) mikroklimato
apklausos (2 kartai) (kovo
meén. ir lapkri¢io mén.)
Ataskaity rezultaty
pristatymas bendruomenei
@)

Patikslintas ir jgyvendintas
Istaigos veiklos plano
tikslinimas darbuotojy
siilomomis mikroklimato
gerinimo priemonémis (1
vnt.)

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos ivykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Didelis darbuotojy sergamumas.

9.2. Lésy trikumas

9.3. Nepakankamas darbuotojy aktyvumas dalyvaujant apklausose.
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai: [staigos tarybos 2023 m. sausio 27 d. posédzio
(protokolo Nr. V2-1) nutarimu direktorés Ausros Zarambienés veiklos ataskaita vertinama labai
geral. Ataskaita i§sami ir aiSki. Direktoré jvykdé visas nustatytas uzduotis. J[vykdytos reik§mingos
veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet atliktos ir jstaigos pasiektiems rezultatams
turejusios jtakos.

Istaigos tarybos pirmininkas QJ%&}%GﬁRﬁta MonstaviCiené 2023-01-30

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir silymai: Svietimo jstaigos vadovas i§ esmés jvykde uzduotis,
gebejimai atlikti pareigybés apradyme nustatytas funkcijag vertinami gerai. Nustatyti pareiginés algos
kintamaja dalj — 20 proc. g

M
A~
= e -
Klaipédos miesto savivaldybés meras 722 " Vytautas Grubliauskas 2023-02-20
C

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas  gerai.

Susipazinau

Direktore \/; ; /\M Ausra Zarambiené 2023-02-22
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